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Plan Operativo Anual 2024 del Distrito Municipal Don Juan
Rodriguez

1. Presentacion
Contexto General

El Plan Operativo Anual 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez representa un
esfuerzo integral por establecer un marco de accidon coherente con las politicas publicas
nacionales e internacionales que promueven el desarrollo sostenible, la inclusién social y la
equidad territorial. Este documento tiene como objetivo principal articular una serie de
proyectos, programas y acciones que respondan a las necesidades prioritarias de la
comunidad, alineadas con los ejes estratégicos definidos en el Plan Estratégico Municipal
2024-2030 y en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas.

El Distrito Municipal Don Juan Rodriguez, localizado en la provincia de La Vega, Republica
Dominicana, enfrenta desafios significativos en diversas areas, como la infraestructura vial, los
servicios basicos, la recreacion, el manejo de residuos solidos y la preservacion del medio
ambiente. Estos desafios son comunes a muchas comunidades rurales en la regién, lo que
resalta la necesidad de intervenciones urgentes, planificadas y sostenibles que aborden de
manera efectiva estos problemas.

En este sentido, el POA 2024 se convierte en una herramienta fundamental para la
transformacioén del Distrito Municipal, proponiendo proyectos que no solo buscan mejorar la
infraestructura fisica, sino también impulsar el desarrollo humano, fortalecer la cohesién social
y promover un desarrollo econdmico que respete el entorno natural y garantice la sostenibilidad
a largo plazo.

Importancia del POA como Instrumento de Gestion

El Plan Operativo Anual es uno de los principales instrumentos de gestidn publica a nivel local,
ya que traduce las prioridades estratégicas de largo plazo en acciones concretas que pueden
implementarse durante el periodo anual. A través de este POA, se garantiza que los proyectos
priorizados cuenten con los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios para su
correcta ejecucion. Ademas, el POA ofrece un marco transparente y participativo que permite
a la comunidad, las autoridades locales y los actores involucrados monitorear y evaluar el
progreso de las acciones emprendidas.

Este POA esta estructurado en torno a varios ejes clave que se desprenden de las necesidades
identificadas en el diagndstico participativo llevado a cabo con la comunidad, asi como de las
metas establecidas en el Plan de Inversion Municipal 2024. Las inversiones planificadas
abarcan sectores esenciales como:

e Infraestructura vial y peatonal.

e Servicios funerarios y comunitarios.

o Espacios deportivos y recreativos.

o Gestion sostenible del agua y los recursos naturales.
o Fortalecimiento institucional y participacion ciudadana.



Cada uno de estos sectores ha sido abordado con un enfoque integral que busca no solo
resolver problemas inmediatos, sino también sentar las bases para un desarrollo inclusivo y
sostenible que garantice el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Uno de los pilares fundamentales de este POA 2024 es su alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. En particular, este
plan se enfoca en contribuir a los siguientes ODS:

« ODS 3: Salud y Bienestar: A través de la ampliacién de los servicios funerarios, la
mejora de la infraestructura comunitaria y el fomento de espacios recreativos que
promuevan estilos de vida saludables.

« ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento: Mediante la canalizacion de agua y la
construccion de gaviones para prevenir inundaciones y asegurar el acceso a recursos
hidricos de calidad.

e ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura: Con la mejora de la infraestructura
vial y la rehabilitacion de caminos vecinales, esenciales para el desarrollo econémico
local.

« ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: Fomentando el desarrollo de
infraestructuras comunitarias que mejoren la calidad de vida, la seguridad vial y el
acceso a servicios basicos.

e« ODS 13: Accidn por el Clima: A través de la implementacién de medidas para prevenir
la erosion del suelo, proteger las areas agricolas y promover la resiliencia frente a
desastres naturales.

El enfoque de este POA es, por tanto, holistico y multisectorial, buscando crear sinergias entre
los distintos sectores para maximizar el impacto de las inversiones y asegurar que el desarrollo
del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez sea inclusivo, equitativo y sostenible.

Metodologia Utilizada para la Elaboracion del POA 2024

La metodologia para la elaboracion del Plan Operativo Anual 2024 se basa en un enfoque
participativo y técnico que incluyé diversas etapas de analisis, consulta y validacion. A
continuacion, se describe brevemente cada una de las etapas clave:

1. Diagnéstico Participativo: A lo largo del afio 2023, se realizaron talleres de diagnéstico
participativo con la comunidad y actores clave del distrito para identificar los problemas
mas urgentes y las prioridades de desarrollo. Estos talleres involucraron a juntas de
vecinos, organizaciones comunitarias, representantes de sectores productivos y
autoridades locales. El objetivo fue garantizar que las acciones priorizadas reflejaran las
necesidades reales de la poblacion y contaran con el apoyo y la participacién activa de
la comunidad.

2. Anadlisis Técnico: Posteriormente, un equipo técnico multidisciplinario realiz6 un
analisis detallado de las capacidades y recursos disponibles, asi como de las
limitaciones estructurales y financieras que podrian afectar la implementacién de los
proyectos. Este analisis permitio identificar las intervenciones mas viables y estratégicas
que podrian ejecutarse en el marco del presupuesto disponible para el afio 2024.

3. Priorizacién de Proyectos: Una vez identificadas las necesidades y realizado el
analisis técnico, se procedié a la priorizacion de proyectos con base en su impacto



potencial en la comunidad, su viabilidad técnica y financiera, y su contribucion al logro
de los objetivos estratégicos del distrito y los ODS.

4. Asignacién Presupuestaria: En esta etapa, se asignaron los recursos financieros a
cada uno de los proyectos priorizados, garantizando que se contara con un presupuesto
equilibrado que permitiera la ejecucion efectiva de los mismos.

5. Monitoreo y Evaluacion: Se establecieron indicadores de seguimiento y evaluacion que
permitiran monitorear el avance de cada proyecto, garantizar la correcta utilizacion de
los recursos y realizar los ajustes necesarios durante el afio para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del POA.

Desafios y Oportunidades

El Distrito Municipal Don Juan Rodriguez enfrenta importantes desafios que deben ser
abordados con urgencia, entre los que destacan la falta de infraestructura adecuada, el acceso
limitado a servicios basicos, y la vulnerabilidad ambiental en algunas areas del distrito. Sin
embargo, estos desafios también presentan una oportunidad unica para impulsar un desarrollo
mas inclusivo y sostenible.

Este POA 2024 esta disefiado para aprovechar las oportunidades que ofrece el contexto actual,
en particular, la creciente conciencia sobre la necesidad de un desarrollo mas equilibrado y
equitativo, y la disponibilidad de recursos a través del presupuesto municipal, asociaciones
publico-privadas y cooperacion internacional. La implementacién exitosa de este plan
dependera, en gran medida, del compromiso de las autoridades locales, el apoyo de la
comunidad y la coordinacion efectiva entre los diferentes actores involucrados.

Propésito del Documento

El Plan Operativo Anual 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez es un documento de
planificacion estratégica a corto plazo, disefiado para guiar la implementaciéon de proyectos e
intervenciones durante el afo fiscal 2024. Su propdsito es asegurar que los recursos
disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva, maximizando el impacto positivo en la
comunidad y avanzando hacia los objetivos de desarrollo establecidos en el Plan Estratégico
2024-2030 del distrito.

Este POA busca ser una herramienta operativa clave, alineada con las prioridades identificadas
por la comunidad a través de un diagnéstico participativo y con las directrices estratégicas del
gobierno local. En este sentido, el POA 2024 no solo detalla las acciones a ejecutar, sino que
también establece los mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitiran garantizar su
cumplimiento.

El contexto en el que se desarrolla el Distrito Municipal Don Juan Rodriguez es el de una
comunidad rural con importantes retos en términos de infraestructura, servicios basicos y
desarrollo econémico. La implementacion de este plan tiene como objetivo abordar esos
desafios con un enfoque integral, promoviendo tanto el desarrollo fisico (infraestructura,
vialidad, servicios) como el desarrollo social (cohesién comunitaria, actividades deportivas y
culturales, servicios funerarios).



Directrices para la Implementaciéon en 2024

Las directrices que guian la implementacién del Plan Operativo Anual 2024 estan
estructuradas en torno a los siguientes principios:

1.

Uno de los pilares fundamentales del POA 2024 es la transparencia en la gestion de los
recursos publicos. Para garantizar que la comunidad pueda monitorear y evaluar los
avances de los proyectos, se han implementado mecanismos de rendicion de cuentas,
que incluyen la publicacion periddica de informes de progreso y la realizacion de
audiencias publicas donde los ciudadanos puedan expresar sus inquietudes y opiniones.
Este plan se ha desarrollado con la participacion activa de la comunidad, asegurando
que las prioridades establecidas respondan a las necesidades reales de la poblacién. A
lo largo de 2024, la participacién ciudadana seguira siendo un elemento clave en la
ejecucion de los proyectos, con espacios de consulta y dialogo que permitan ajustar las
acciones en funcidén de las circunstancias y los cambios en el contexto local.

La sostenibilidad es otro principio rector de este plan. Todas las intervenciones
planificadas se han disefiado con un enfoque de sostenibilidad a largo plazo,
considerando no solo los beneficios inmediatos de los proyectos, sino también su
impacto ambiental, social y econdmico a lo largo del tiempo. En este sentido, el POA
2024 promueve practicas eficientes en el uso de los recursos naturales y financieros,
minimizando los costos operativos y maximizando los resultados.

Un aspecto central del POA 2024 es la equidad en el acceso a los beneficios del
desarrollo. El plan se ha disefiado para garantizar que todos los sectores de la poblacion,
incluyendo las comunidades mas vulnerables y marginalizadas, tengan acceso a los
servicios y mejoras en infraestructura. Se prestara especial atencién a las zonas rurales
y a los grupos en situacion de vulnerabilidad, como mujeres, jovenes y personas de la
tercera edad.

Areas Clave de Intervencién para el Aiio 2024

El Plan Operativo Anual 2024 se enfoca en cinco areas clave de intervencién, que han sido
priorizadas por su impacto en la calidad de vida de los habitantes del Distrito Municipal Don
Juan Rodriguez:

1.

Infraestructura Vial y Peatonal: La construccion y rehabilitacion de caminos, aceras y
contenes es fundamental para mejorar la movilidad de los ciudadanos y facilitar el
acceso a los servicios basicos. Estas intervenciones incluyen la pavimentacion de calles
en zonas estratégicas y la mejora de la red vial rural, que es esencial para el transporte
de productos agricolas y el acceso a mercados.

Servicios Funerarios y Comunitarios: La construccion de una nueva funeraria y la
ampliacion del cementerio municipal son obras prioritarias para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacidn en cuanto a servicios funerarios dignos y
accesibles. Ademas, se realizaran mejoras en las instalaciones comunitarias, como
casas club y centros de recreacion, que juegan un papel crucial en la cohesion social y
el bienestar comunitario.

Espacios Deportivos y Recreativos: El fomento del deporte y la recreacion es esencial
para promover la salud fisica y mental de la poblacién. Por ello, el POA 2024 contempla
la construccién y rehabilitacion de canchas deportivas, asi como la creacién de parques
recreativos y areas verdes en las zonas urbanas y rurales.

Gestion de Recursos Hidricos y Sostenibilidad Ambiental: La gestién adecuada de
los recursos hidricos es una prioridad para garantizar el acceso a agua potable y para
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prevenir inundaciones y desastres naturales. En 2024, se llevaran a cabo obras de
canalizacion de agua y construccion de gaviones en las zonas mas vulnerables a las
inundaciones. Ademas, se implementaran programas de reforestacion y conservacion
de suelos para promover la sostenibilidad ambiental.

Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Local: Para asegurar la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos, se fortalecera la capacidad institucional de la Junta Municipal
a través de la capacitacion de su personal y la mejora de los sistemas de gestion y
planificacion. Asimismo, se promovera la participacion activa de los ciudadanos en los
procesos de toma de decisiones, a través de la implementacion del presupuesto
participativo y otras herramientas de consulta publica.

Plan de Financiamiento

El Plan Operativo Anual 2024 cuenta con un presupuesto total estimado de RD$ 7,772,976.00,
que ha sido distribuido entre los diferentes proyectos y areas de intervencion. Este presupuesto
se ha estructurado en funcién de las prioridades establecidas en el Plan de Inversiéon
Municipal 2024, garantizando que los recursos disponibles se destinen a las areas mas
urgentes y con mayor impacto en la comunidad.

Las fuentes de financiamiento incluyen:

Recursos propios de la Junta Municipal: A través de la recaudacion de impuestos y
contribuciones locales.

Fondos del Gobierno Central: Asignados para proyectos de infraestructura y desarrollo
comunitario.

Cooperacion Internacional: Apoyo de organismos internacionales en la
implementacidn de proyectos de sostenibilidad ambiental y gestién de recursos hidricos.
Alianzas Publico-Privadas: Asociaciones con el sector privado para la construccion de
infraestructura y la provision de servicios.

Desafios para la Implementacion

La implementacion del Plan Operativo Anual 2024 enfrenta varios desafios, que incluyen:

1.

Limitaciones Financieras: A pesar del presupuesto asignado, algunos proyectos
podrian requerir recursos adicionales para su ejecucidon completa, especialmente
aquellos que involucran obras de gran envergadura, como la construccién de puentes y
la rehabilitacion de caminos rurales. En este sentido, la Junta Municipal debera gestionar
eficientemente los recursos disponibles y buscar fuentes de financiamiento
complementarias.

Capacidad Técnica: La ejecucion de proyectos complejos, como la canalizacion de
agua y la construccion de gaviones, requiere personal técnico capacitado y
especializado. Para mitigar este desafio, se implementaran programas de capacitacion
para el personal de la Junta Municipal y se contrataran consultores externos cuando sea
necesario.

Participacion Ciudadana: Garantizar una participacion ciudadana efectiva en todas las
fases de implementacion del POA es fundamental para su éxito. Sin embargo, lograr una
participacion amplia y representativa puede ser un reto en una comunidad rural con
limitaciones en cuanto a acceso a informacién y tecnologia. Para abordar este desafio,
se utilizaran métodos tradicionales de consulta, como asambleas comunitarias y



encuestas en papel, ademas de herramientas digitales para facilitar la participacién de
los ciudadanos.

Expectativas de Impacto

Se espera que la implementacion del POA 2024 tenga un impacto significativo en la calidad de
vida de los habitantes del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez. Entre los principales
beneficios esperados se incluyen:

« Mejora en la Movilidad: La rehabilitacion de caminos rurales y la pavimentacién de
calles facilitara el acceso a servicios basicos y mercados, beneficiando tanto a los
residentes urbanos como rurales.

« Fortalecimiento de la Cohesiéon Social: La creacion de espacios deportivos y
recreativos, asi como la mejora de las instalaciones comunitarias, promovera la
integracion social y el bienestar de la poblacién, en particular de los jévenes.

« Reduccion de Riesgos Ambientales: Las intervenciones en la gestion de recursos
hidricos y la proteccidn de suelos reduciran el riesgo de inundaciones y erosion,
protegiendo tanto a la poblacion como a las tierras agricolas.

e Acceso a Servicios Funerarios Dignos: La construccién de una nueva funeraria y la
ampliacion del cementerio municipal garantizaran que todas las familias del distrito
tengan acceso a servicios funerarios dignos y accesibles, respetando las tradiciones
locales.

Marco Legal y Normativo del Plan Operativo Anual 2024

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez se
fundamenta en un robusto marco juridico que proporciona la base legal necesaria para la
planificacion, ejecucion y supervision de los proyectos incluidos en este plan. Este marco no
solo regula las actividades municipales en el contexto dominicano, sino que también asegura
que el POA esté alineado con los lineamientos nacionales e internacionales en materia de
desarrollo sostenible, gobernanza municipal y eficiencia en el uso de recursos publicos.

El marco juridico que rige este POA esta compuesto por leyes, decretos y reglamentos tanto
a nivel nacional como local, los cuales son esenciales para garantizar la legitimidad y
transparencia en la administracion publica. Entre los principales elementos normativos que
sustentan el POA 2024, destacan:

1. Constitucion de la Republica Dominicana: La Constitucion de la Republica
Dominicana, reformada en el afio 2010, establece en su articulo 199 el rol de los
gobiernos locales en el desarrollo econdmico, social y territorial. En este sentido, las
Juntas Municipales, incluyendo el Distrito Municipal Don Juan Rodriguez, tienen la
facultad de organizar y ejecutar programas y proyectos que promuevan el bienestar de
su poblacién y aseguren la equidad en el acceso a los servicios publicos.

2. Ley No. 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios: Esta ley es el marco legal
fundamental que regula la organizacion, competencias y funcionamiento de los
ayuntamientos y juntas municipales en todo el territorio dominicano. La Ley 176-07 es
clave en la formulacion y ejecucién del POA, ya que establece las competencias
especificas de los gobiernos locales en areas como la planificacion urbana, la gestién
de servicios basicos (agua, electricidad, residuos solidos, etc.), y la implementacién de
politicas publicas locales.



El articulo 21 de la Ley 176-07 establece que los gobiernos locales tienen la obligacion
de formular planes operativos anuales que respondan a las necesidades de la
comunidad y estén en consonancia con los planes de desarrollo de mas largo plazo,
como el Plan Estratégico 2024-2030 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez.
Asimismo, la ley especifica la necesidad de que los POA se alineen con los principios
de equidad, participacion ciudadana, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos.

. Ley No. 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030: La Ley No. 1-12, que
establece la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) de la Republica Dominicana, es
uno de los marcos de referencia mas importantes para la formulacion del POA 2024. La
END plantea una vision de desarrollo a largo plazo que busca transformar la estructura
economica y social del pais, promoviendo un crecimiento inclusivo y sostenible que
reduzca las desigualdades. El POA 2024 esta alineado con los objetivos de la END, en
particular aquellos relacionados con la mejora de la infraestructura, el acceso a servicios
publicos, y la preservacion del medio ambiente.

. Decreto No. 133-03 sobre Planificacion y Gestiéon Publica: El Decreto No. 133-03
regula los procesos de planificacion y gestion publica en los diferentes niveles del
gobierno. Este decreto establece los procedimientos y estandares que deben seguirse
para la formulacion de planes operativos anuales y el uso eficiente de los recursos
publicos. El POA 2024 se adhiere a los lineamientos establecidos en este decreto,
garantizando que los proyectos planificados cuenten con una asignacion adecuada de
recursos, que se implementen dentro de los plazos establecidos, y que se realicen
auditorias periddicas para verificar su correcto funcionamiento.

. Ley No. 340-06 sobre Compras y Contrataciones Publicas: La Ley No. 340-06 regula
las compras y contrataciones publicas en la Republica Dominicana, garantizando que
las adquisiciones y contrataciones necesarias para la implementacion de los proyectos
del POA 2024 se realicen bajo los principios de transparencia, competencia y equidad.
Esta ley establece los procedimientos para la adjudicacion de contratos de obra publica,
servicios y suministros, asegurando que las licitaciones sean abiertas y que los recursos
publicos se utilicen de manera eficiente y responsable.

. Ley General de Medio Ambiente y Recursos Naturales No. 64-00: Dado que uno de
los ejes fundamentales del POA 2024 es la sostenibilidad ambiental, la Ley 64-00 juega
un rol crucial en la planificacién y ejecucién de los proyectos ambientales incluidos en el
plan. Esta ley establece las normativas que deben seguirse para proteger los recursos
naturales y el medio ambiente, regulando actividades como la gestion de residuos, la
canalizacion de aguas pluviales y la construccién de infraestructuras en areas
ambientalmente sensibles.

Gobernanza Municipal y Participacion Ciudadana

El POA 2024 esta basado en los principios de gobernanza democratica y participacion
ciudadana, tal como lo establece la Ley 176-07 y otros instrumentos juridicos relevantes. La
participacion ciudadana es un derecho y un deber de los ciudadanos, y los gobiernos locales
estan obligados a promover su participacion en el proceso de planificacion, ejecucion y
supervision de las politicas publicas locales.

Para garantizar que la comunidad tenga un rol activo en la implementacion del POA 2024, se
han desarrollado varios mecanismos de participacion, entre ellos:

1. Audiencias Publicas: A lo largo de 2024, se organizaran audiencias publicas donde los

ciudadanos podran expresar sus opiniones sobre los proyectos en curso, ofrecer
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sugerencias y recomendaciones, y evaluar el progreso de los mismos. Estas audiencias
serviran como un espacio de dialogo entre las autoridades locales y la comunidad,
promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas.

Consejos Consultivos Locales: Se conformaran consejos consultivos integrados por
representantes de diferentes sectores de la comunidad (jovenes, mujeres, productores
agricolas, lideres comunitarios, etc.) para acompafar la implementaciéon de los
proyectos del POA. Estos consejos tendran un rol asesor, garantizando que las
decisiones tomadas por las autoridades municipales reflejen las necesidades y
aspiraciones de la comunidad.

Presupuesto Participativo: Un porcentaje del presupuesto del POA 2024 sera
gestionado a través de un proceso de presupuesto participativo, en el cual los
ciudadanos tendran la oportunidad de decidir directamente en qué proyectos se
invertirdn los recursos. Esta iniciativa fortalece la relacidon entre el gobierno local y la
ciudadania, fomentando una cultura de corresponsabilidad en la gestion de los recursos
publicos.

Articulacion con Normativas Internacionales

El POA 2024 no solo esta alineado con el marco legal nacional, sino que también se articula
con normativas y acuerdos internacionales en los que la Republica Dominicana es parte, en
especial aquellos que promueven el desarrollo sostenible y los derechos humanos. Entre los
acuerdos mas relevantes se incluyen:

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: El POA 2024 esta alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en areas como la
infraestructura (ODS 9), el acceso a agua potable y saneamiento (ODS 6), y la accion
climatica (ODS 13).

Acuerdos de Paris sobre Cambio Climatico: Las intervenciones planificadas en el
POA, especialmente aquellas relacionadas con la sostenibilidad ambiental y la gestion
de recursos hidricos, estan alineadas con los compromisos de la Republica Dominicana
en virtud de los Acuerdos de Paris. Estos proyectos buscan reducir la vulnerabilidad
del distrito frente a los impactos del cambio climatico y promover practicas de desarrollo
resiliente.

Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion: EI POA 2024
implementara medidas de transparencia y rendicién de cuentas en la administracién de
recursos publicos, en linea con las disposiciones de la Convencién de la ONU contra
la Corrupciodn, a la cual la Republica Dominicana se adhirié. Esto incluye la realizacion
de auditorias periddicas y la publicacién de los resultados de las mismas para garantizar
el uso responsable de los fondos.



Filosofia Institucional

Mision, Vision y Valores del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez

La filosofia institucional del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez constituye el marco de
referencia que guia la actuacidon de las autoridades municipales, los servidores publicos y la
comunidad en general. Esta filosofia se manifiesta a través de su misién, vision y valores, los
cuales no solo reflejan las metas a alcanzar, sino también los principios éticos y normativos que
sustentan todas las acciones del gobierno local. El desarrollo y ejecucion del Plan Operativo
Anual (POA) 2024 se fundamentan en estos elementos, asegurando que cada proyecto,
programa y accién esté alineado con el propésito y la razén de ser de la institucion.

Mision

La misién del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez es "proveer servicios de calidad que
mejoren el bienestar de los habitantes a través de una gestion transparente, eficiente y
participativa, promoviendo el desarrollo sostenible, la cohesion social y la equidad en todas las
comunidades del distrito". Esta mision coloca en el centro de su accionar a la ciudadania,
reconociendo el papel fundamental que juegan los habitantes en la construccidén de un distrito
mas prospero, inclusivo y sostenible.

Dentro de esta mision, se destacan algunos principios clave que son esenciales para la
implementacion del POA 2024

1. Gestion Transparente: La transparencia es un principio rector que guia todas las
decisiones y acciones emprendidas por la Junta Municipal. En el contexto del POA, la
transparencia se traduce en la adecuada administracion de los recursos publicos, el
acceso abierto a la informacion por parte de los ciudadanos, y la rendicién de cuentas
constante ante la comunidad.

2. Eficiencia en la Gestion: En un contexto de limitacion de recursos, la eficiencia se
vuelve esencial para maximizar el impacto de cada inversién y garantizar que los
proyectos sean ejecutados dentro de los plazos y presupuestos establecidos. La mision
de la Junta Municipal incluye la implementacion de sistemas de gestion y planificacion
que aseguren la optimizacion de los recursos disponibles y el logro de los resultados
esperados.

3. Participacion Ciudadana: La misién del distrito reconoce la importancia de involucrar a
la ciudadania en la toma de decisiones y en la ejecucion de las politicas publicas. El
POA 2024 incorpora mecanismos de participacion activa de los habitantes, garantizando
que sus voces sean escuchadas y que sus necesidades sean reflejadas en los proyectos
priorizados.

4. Desarrollo Sostenible: El desarrollo del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez debe
ser inclusivo y sostenible. Esto implica no solo la mejora de la infraestructura y los
servicios publicos, sino también la proteccion de los recursos naturales, la adaptacion al
cambio climatico y la promociéon de practicas que aseguren el bienestar de las
generaciones futuras.

5. Equidad Social: La misién institucional busca garantizar que todos los habitantes,
independientemente de su condicidon socioecondmica, tengan acceso a los servicios
basicos y puedan beneficiarse del desarrollo del distrito. EIl POA 2024 prioriza proyectos
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que buscan reducir las desigualdades y promover la justicia social, con un enfoque
especial en las comunidades mas vulnerables.

Vision

La visién del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez es "convertirse en un modelo de gestién
publica eficiente y participativa, que promueva el desarrollo integral y sostenible de todas sus
comunidades, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y garantizando la proteccién de
sus recursos naturales y culturales". Esta visibn es ambiciosa, pero alcanzable, siempre y
cuando se mantenga un compromiso constante con la mejora continua y la innovacién en la
gestion publica.

La vision institucional establece una serie de metas a largo plazo que orientan las acciones del
POA 2024:

1. Modelo de Gestion Publica Eficiente: La Junta Municipal aspira a ser reconocida como
un modelo de buena gestion publica a nivel local, aplicando mejores practicas en la
planificacion, ejecucién y evaluacion de sus politicas y proyectos. EI POA 2024
constituye un paso importante hacia la consecucion de esta meta, al implementar
proyectos que mejoran la infraestructura, los servicios y las condiciones de vida de la
poblacién de manera eficiente y transparente.

2. Gestion Participativa: La visidn institucional subraya la importancia de la participacion
ciudadana en todos los aspectos de la gestion publica. El Distrito Municipal Don Juan
Rodriguez aspira a ser un ejemplo de gobernanza inclusiva, donde los ciudadanos
tengan una participacion activa y directa en la toma de decisiones que afectan sus vidas
y su comunidad. EI POA 2024 promueve esta visidn al incorporar mecanismos de
participacion ciudadana en todas las fases de implementacion de los proyectos.

3. Desarrollo Integral: El desarrollo integral no solo implica mejoras en la infraestructura
fisica, sino también el fortalecimiento del capital humano, la promocién de la cultura y la
preservacion del medio ambiente. La vision de la Junta Municipal incluye un enfoque
holistico del desarrollo, que considera todas las dimensiones del bienestar humano y
social. EI POA 2024 esta alineado con esta vision al incluir proyectos que abarcan areas
como la educacidn, el deporte, la cultura y la proteccion ambiental.

4. Sostenibilidad a Largo Plazo: El Distrito Municipal Don Juan Rodriguez tiene un
compromiso firme con la sostenibilidad ambiental y el uso racional de sus recursos
naturales. La visién institucional incluye la proteccién y conservacion de los recursos
hidricos, los suelos y la biodiversidad del distrito. EI POA 2024 incluye proyectos
especificos que buscan mitigar los impactos del cambio climatico y promover practicas
de manejo sostenible de los recursos naturales.

Valores Institucionales

Los valores institucionales del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez son el conjunto de
principios éticos que orientan el comportamiento de los servidores publicos y de todos aquellos
que forman parte de la Junta Municipal. Estos valores son fundamentales para garantizar que
la implementacion del POA 2024 se realice de manera justa, transparente y eficiente. Los
valores mas importantes son:

1. Transparencia: Como valor fundamental, la transparencia implica que todas las
acciones de la Junta Municipal se realicen de manera abierta y accesible para los
ciudadanos. Esto incluye la publicacién de informacién sobre el presupuesto, los
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proyectos y el estado de ejecucion del POA 2024. La transparencia es clave para
generar confianza en las autoridades locales y promover una gestion publica
responsable.

Honestidad: La honestidad es un principio esencial que debe guiar el comportamiento
de todos los servidores publicos. En el contexto del POA 2024, este valor se refleja en
la administracion honesta de los recursos publicos, asegurando que los fondos
destinados a los proyectos sean utilizados de manera correcta y que no exista
malversacion ni corrupcion en la ejecucion de los mismos.

Compromiso: EI compromiso institucional con el desarrollo del distrito es uno de los
valores mas destacados. Este compromiso se manifiesta en el esfuerzo constante por
mejorar las condiciones de vida de los habitantes, a través de la ejecucion efectiva de
los proyectos planificados en el POA 2024. El compromiso con la comunidad es lo que
impulsa a las autoridades locales a trabajar incansablemente para alcanzar los objetivos
propuestos.

Equidad: La equidad es un valor esencial que busca garantizar que todos los
ciudadanos, sin importar su condicion social, econémica o geografica, tengan acceso a
los beneficios del desarrollo. En la implementacion del POA 2024, la equidad se refleja
en la priorizacion de proyectos que beneficien a las comunidades mas vulnerables y en
la asignacién justa y equitativa de los recursos disponibles.

Innovacién: La innovacién es un valor que impulsa a la Junta Municipal a buscar
constantemente nuevas formas de mejorar la gestion publica y los servicios ofrecidos a
la comunidad. En el POA 2024, |a innovacion se refleja en la adopcién de tecnologias y
practicas modernas que optimizan la ejecucion de los proyectos, mejoran la eficiencia
en la utilizacién de los recursos y promueven soluciones creativas a los problemas del
distrito.

Responsabilidad Social: La responsabilidad social es un valor que reconoce la
obligacion de las autoridades municipales de actuar en beneficio de toda la comunidad,
protegiendo los intereses colectivos y promoviendo el bien comun. En el POA 2024, este
valor se manifiesta en la planificacion y ejecucién de proyectos que no solo beneficien a
los ciudadanos en el corto plazo, sino que también aseguren el bienestar de las futuras
generaciones.

Sostenibilidad: La sostenibilidad es uno de los valores mas importantes del Distrito
Municipal Don Juan Rodriguez, ya que garantiza que el desarrollo econémico y social
vaya de la mano con la proteccion del medio ambiente. EI POA 2024 promueve practicas
sostenibles en todas las areas de intervencion, asegurando que los recursos naturales
se utilicen de manera racional y que los proyectos tengan un impacto positivo duradero
en la comunidad.

Compromiso con la Filosofia Institucional en la Implementacién del POA 2024

La filosofia institucional del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez no es solo una declaracion
de principios, sino una guia practica para la implementacion del POA 2024. Cada proyecto y
accion planificada en este documento ha sido disefiado en consonancia con la mision, vision y
valores de la Junta Municipal, asegurando que la gestidon publica se realice con transparencia,
eficiencia y responsabilidad.

Durante el afio 2024, el compromiso con esta filosofia se vera reflejado en la manera en que
se ejecuten los proyectos, en la participacién activa de la comunidad, en la gestion responsable
de los recursos y en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico 2024-2030. Al adherirse firmemente a estos principios y valores, el Distrito
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Municipal Don Juan Rodriguez avanzara hacia la consecucion de su visidn de convertirse en
un modelo de gestion publica eficiente, participativa y sostenible.

Estructura Organizacional Alineada a
la Programatica

Estructura Organizacional del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez

La estructura organizacional del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez esta disefiada para
garantizar una eficiente gestion de los recursos, la planificacion estratégica, y la implementacion
de proyectos alineados con los objetivos del Plan Operativo Anual (POA) 2024. Esta
estructura esta conformada por diversas dependencias y unidades que cumplen funciones
especificas, asegurando la coordinacion entre las areas administrativas, operativas y técnicas
que se encargan de ejecutar los programas y proyectos priorizados.

La implementacion del POA 2024 requiere de un enfoque interdisciplinario y una estructura
organizacional flexible que permita responder a las necesidades dinamicas de la comunidad y
los desafios que se presentan en cada area de intervencion. Cada unidad dentro de la
estructura organizacional tiene un rol claramente definido, y trabaja de manera coordinada para
garantizar que los proyectos se ejecuten dentro de los plazos establecidos, con los recursos
asignados, y en cumplimiento con las normativas legales y los estandares de calidad.

Organos de Gobernanza y Administraciéon Municipal

La gobernanza municipal estd encabezada por el Director Municipal, quien es responsable
de supervisar y coordinar las actividades de las diferentes dependencias y asegurar que los
objetivos del POA sean alcanzados. A continuacion, se detallan los principales 6rganos de la
estructura organizacional del distrito, junto con sus responsabilidades especificas en la
ejecucion del POA 2024:

1. Direccién Municipal:

= Director Municipal: Es la maxima autoridad administrativa del distrito y tiene la
responsabilidad de liderar la implementacién del POA 2024. El Director Municipal
supervisa la ejecucion de todos los programas y proyectos, vela por la correcta
administracion de los recursos publicos, y se asegura de que las metas
establecidas en el POA sean alcanzadas.

= Funciones Clave: Planificacion estratégica, toma de decisiones operativas,
supervision de los equipos de trabajo, representacion del distrito en las relaciones
interinstitucionales, y gestion de recursos adicionales para el financiamiento de
los proyectos.

2. Junta de Vocales:

= El Junta de Vocales, compuesto por los vocales electos, es el 6rgano
deliberativo que aprueba el presupuesto, las politicas publicas locales, y el
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POA. Los regidores representan a las diferentes comunidades dentro del
distrito y actuan como intermediarios entre la poblacion y las autoridades
municipales.

Funciones Clave: Aprobar el POA, fiscalizar la ejecucion de los proyectos,
evaluar el progreso de las acciones realizadas, y representar los intereses de
los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones.

3. Departamento de Obras Publicas:

Este departamento es responsable de la ejecucién de los proyectos de
infraestructura, incluyendo la construccién y mantenimiento de caminos,
aceras, contenes, puentes, y otras obras publicas prioritarias para el desarrollo
del distrito.

Funciones Clave: Planificacién y disefio de las obras publicas, supervision de
las contrataciones y adquisiciones, aseguramiento de la calidad de los
trabajos ejecutados, y coordinacién con otras entidades para la realizacién de
proyectos de gran envergadura.

4. Departamento de Medio Ambiente:

Esta unidad se encarga de la implementacion de los proyectos relacionados
con la gestion de los recursos naturales, la reforestacion, la proteccion de las
cuencas hidricas, y la gestion de los residuos sélidos. El Departamento de
Medio Ambiente trabaja estrechamente con otras instituciones
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales para promover la
sostenibilidad ambiental en el distrito.

Funciones Clave: Gestion de proyectos ambientales, monitoreo de los
impactos ambientales de las actividades del distrito, implementacion de
programas de educacion ambiental, y gestion de residuos solidos.

5. Departamento de Servicios Comunitarios:

Este departamento se enfoca en la planificacidén y ejecucién de proyectos que
mejoran la calidad de vida de la comunidad, como la construccion vy
mantenimiento de infraestructuras sociales (centros comunitarios, cementerios,

funerarias) y la implementacion de programas sociales destinados a los grupos

mas vulnerables.

Funciones Clave: Proveer servicios basicos a la comunidad, gestionar las
necesidades sociales de la poblacién, promover la cohesion social a través de
proyectos comunitarios, y coordinar eventos y actividades sociales.

6. Departamento de Deportes y Recreacion:

Esta unidad es responsable de la planificacion y ejecucion de proyectos
deportivos y recreativos, incluyendo la construccion y rehabilitacion de canchas,
parques y areas de recreacion. También coordina actividades deportivas y
culturales que fomentan la participacion de la comunidad y mejoran la calidad de

vida.
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= Funciones Clave: Promocion del deporte y la recreacién, coordinacion de
actividades deportivas y culturales, planificacion de la infraestructura deportiva, y
fomento del bienestar fisico y mental de la poblacion.

7. Unidad de Planificacién y Proyectos:

= La Unidad de Planificacion y Proyectos es clave en el desarrollo y seguimiento
del POA 2024. Esta unidad tiene la tarea de disefiar los proyectos, coordinar la
asignacion de recursos, y realizar evaluaciones de viabilidad. Ademas, se
encarga de monitorear el progreso de los proyectos y asegurar que estos se
alineen con los objetivos estratégicos del distrito.

= Funciones Clave: Disefio de proyectos, planificaciéon financiera, coordinacién
con otras unidades para la implementacion de proyectos, seguimiento vy
evaluacion de las acciones emprendidas, y elaboracién de informes de avance.

8. Unidad de Auditoria y Control Interno:

* La Unidad de Auditoria y Control Interno tiene la responsabilidad de asegurar
que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y transparente. Esta
unidad realiza auditorias periddicas a los diferentes departamentos y proyectos
para identificar posibles irregularidades y recomendar acciones correctivas.

= Funciones Clave: Auditorias internas, control de calidad en la ejecucion de los
proyectos, identificacion de riesgos, y asesoria en la mejora de los procesos
administrativos y financieros.

Alineacion Programatica y Presupuestaria

La estructura organizacional del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez esta disefiada para
asegurar que todos los proyectos y programas priorizados en el POA 2024 se alineen de
manera efectiva con la estructura programatica y presupuestaria del plan. A través de un
proceso de planificacion riguroso, se ha garantizado que cada unidad tenga asignados los
recursos humanos y financieros necesarios para la ejecucion de los proyectos bajo su
responsabilidad.

La Unidad de Planificacion y Proyectos trabaja en estrecha coordinacion con el
Departamento de Finanzas para asegurar que el presupuesto asignado a cada proyecto sea
utilizado de manera eficiente y que se sigan los lineamientos establecidos en el Plan de
Inversion Municipal 2024. A lo largo del afo, se realizaran revisiones periodicas del
presupuesto y del estado de ejecucion de los proyectos para identificar posibles desviaciones
y tomar las medidas correctivas necesarias.

Monitoreo y Evaluacion de la Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Distrito Municipal sera objeto de un proceso continuo de
monitoreo y evaluacion para garantizar que esté funcionando de manera eficiente y que esté
cumpliendo con los objetivos establecidos en el POA 2024. Este proceso de evaluacion incluira
auditorias internas, evaluaciones de desempefo de las unidades y reuniones periddicas de
revision con el Director Municipal y el Consejo Municipal.
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El éxito del POA 2024 dependera en gran medida de la capacidad de la estructura
organizacional para adaptarse a los cambios y desafios que puedan surgir a lo largo del afio.
Por lo tanto, se adoptard un enfoque flexible que permita realizar ajustes en la estructura
cuando sea necesario, siempre con el objetivo de optimizar la implementacion de los proyectos
y maximizar el impacto positivo en la comunidad.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Descripcion General de la Estructura Programatica

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez esta disefiado
alrededor de una estructura programatica que organiza las actividades, proyectos y recursos
en diferentes areas de intervencion clave. Esta estructura programatica proporciona un marco
l6gico para la implementacion de las acciones planificadas, asegurando que cada una de ellas
esté alineada con los objetivos estratégicos del distrito, y que los recursos asignados se utilicen
de manera eficiente y transparente.

La estructura programatica se organiza en funcion de las siguientes areas clave, cada una
de las cuales tiene proyectos especificos asociados:

1. Infraestructura Vial y Peatonal: Proyectos destinados a mejorar la infraestructura de
caminos, aceras, contenes y otras obras de infraestructura fisica que faciliten la
movilidad de los ciudadanos.

2. Servicios Funerarios y Comunitarios: Construcciéon y ampliacion de instalaciones
funerarias, cementerios y otros servicios comunitarios esenciales.

3. Espacios Deportivos y Recreativos: Proyectos que promueven la cohesion social a
través del deporte y la recreacion, incluyendo la rehabilitacion de instalaciones
deportivas y la creacién de nuevos espacios recreativos.

4. Sostenibilidad Ambiental y Gestion de Recursos Hidricos: Intervenciones que
buscan mitigar los impactos del cambio climatico, gestionar eficientemente los recursos
hidricos y promover la proteccién del medio ambiente.

5. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza: Proyectos destinados a mejorar la
eficiencia administrativa y fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Componentes de la Estructura Programatica

Cada una de estas areas clave de intervencién se estructura en programas, proyectos y
actividades especificas que se alinean con los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico 2024-2030 del distrito y en el Plan de Inversion Municipal 2024. A continuacion,
se describen en detalle los componentes de cada area:

1. Infraestructura Vial y Peatonal

El desarrollo de infraestructura vial y peatonal es una de las prioridades fundamentales del POA
2024, ya que la conectividad vial es esencial para el desarrollo econémico y social del distrito.
La mejora de las vias existentes y la construccion de nuevas infraestructuras peatonales son
proyectos clave que facilitaran el acceso a los servicios basicos y promoveran el desarrollo
econdmico en las comunidades rurales.
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Proyectos Prioritarios:

o Construccion de Aceras y Contenes en Las Yerbas, Guachupita y Los Tocones:

o

Descripcion: Este proyecto tiene como objetivo mejorar la seguridad de los
peatones mediante la construccidn de aceras y contenes en las zonas rurales,
donde actualmente las calles no cuentan con infraestructura adecuada para el
transito peatonal.

Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00

Resultados Esperados: Mejora en la movilidad peatonal y reduccidn de riesgos
de accidentes en las principales calles de estas comunidades.

e Construccion del Puente Cenona en Barranca Abajo:

o

Descripcion: La construccién del Puente Cenona es esencial para mejorar la
conectividad entre las comunidades rurales del distrito. Este puente permitira el
acceso durante todo el afo, especialmente en épocas de lluvias, cuando el cruce
de rios se vuelve peligroso.

Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00

Resultados Esperados: Aumento en la accesibilidad y conectividad vial en las
areas rurales, facilitando el transporte de productos agricolas y acceso a
servicios.

¢ Mantenimiento de Caminos Vecinales:

o

Descripcion: El mantenimiento de caminos vecinales es una intervencion
continua que busca asegurar que las vias rurales estén en condiciones éptimas
para el transito de vehiculos y peatones, especialmente en zonas agricolas.
Presupuesto Asignado: RD$ 1,087,976.00

Resultados Esperados: Reduccion en los tiempos de transporte de productos
agricolas y mejora en el acceso a servicios publicos para las comunidades
rurales.

2. Servicios Funerarios y Comunitarios

La provisidbn de servicios comunitarios, especialmente los servicios funerarios, es una
necesidad crucial en el Distrito Municipal Don Juan Rodriguez. EI POA 2024 prioriza la
construccion y ampliacion de instalaciones funerarias y cementerios, respondiendo a una
demanda creciente de la poblacion.

Proyectos Prioritarios:

¢ Construccion de una Funeraria en Barranca:

o

Descripcion: La construccion de una nueva funeraria en Barranca proporcionara
a los residentes de la comunidad un servicio esencial que actualmente no esta
disponible. Este proyecto busca ofrecer un espacio digno y accesible para los
servicios funerarios, aliviando la carga econdmica y logistica que enfrentan las
familias en momentos dificiles.

Presupuesto Asignado: RD$ 375,000.00

Resultados Esperados: Mayor acceso a servicios funerarios dignos y reduccion
de los costos asociados para las familias locales.

« Ampliaciéon del Cementerio Municipal y Construccion de Nichos:

o

o

Descripcion: La ampliacion del cementerio municipal y la construccion de nuevos
nichos responden a la creciente necesidad de espacios funerarios en el distrito.
Este proyecto asegura que haya suficientes espacios disponibles para satisfacer
la demanda futura.

Presupuesto Asignado: RD$ 279,000.00
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o Resultados Esperados: Ampliacion de la capacidad del cementerio municipal y
mejora en la planificacion de los servicios funerarios.

3. Espacios Deportivos y Recreativos

Los espacios deportivos y recreativos son fundamentales para promover la salud y el bienestar
de la comunidad, especialmente entre los jovenes. EI POA 2024 incluye proyectos destinados
a mejorar las instalaciones deportivas existentes y a crear nuevos espacios para la recreacion
y el deporte.

Proyectos Prioritarios:

e Construccion de Techado y Reparacion de la Cancha Deportiva en el Club BAC:

o Descripcion: Este proyecto busca mejorar las condiciones de la cancha deportiva
del Club BAC, con la instalacién de un techado que permitira el uso de la cancha
durante todo el afio, independientemente de las condiciones climaticas. Ademas,
se realizaran reparaciones generales para asegurar que las instalaciones
cumplan con los estandares de seguridad.

Presupuesto Asignado: RD$ 2,000,000.00
Resultados Esperados: Aumento en la participacion en actividades deportivas y
mejora en la calidad de las instalaciones deportivas disponibles para la
comunidad.

« Remozamiento del Club El Caino y su Cancha Deportiva:

o Descripcion: El remozamiento del Club El Cafio y su cancha deportiva incluye la
reparacion y mejora de las instalaciones para crear un espacio seguro y atractivo
para la practica de deportes y otras actividades recreativas.

Presupuesto Asignado: RD$ 200,000.00
Resultados Esperados: Mejora en la infraestructura deportiva y aumento en la
participacion de los jévenes en actividades recreativas y deportivas.

4. Sostenibilidad Ambiental y Gestién de Recursos Hidricos

La sostenibilidad ambiental es un pilar fundamental del POA 2024. Los proyectos en esta area
buscan mitigar los riesgos de desastres naturales, proteger los recursos hidricos y promover la
reforestacion y la conservacion del medio ambiente.

Proyectos Prioritarios:

o Canalizacion de Agua y Construcciéon de Gaviones en Hacienda San Juan:

o Descripcidn: Este proyecto tiene como objetivo la construccién de sistemas de
canalizacion de agua y gaviones en areas propensas a inundaciones, como
Hacienda San Juan. Estas intervenciones reduciran el riesgo de inundaciones y
protegeran las tierras agricolas cercanas.

Presupuesto Asignado: RD$ 180,000.00
Resultados Esperados: Reduccion de los impactos de las inundaciones y
proteccion de los suelos agricolas en areas vulnerables.

5. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Local

El fortalecimiento institucional es esencial para garantizar que la Junta Municipal tenga la
capacidad de gestionar eficientemente los recursos publicos y ejecutar los proyectos
planificados en el POA 2024. En esta area, se implementaran proyectos que mejoren la
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capacidad administrativa y técnica de las autoridades locales, asi como programas que
promuevan la participacion ciudadana.

Proyectos Prioritarios:

« Capacitacion del Personal Municipal:

o Descripcion: Este proyecto tiene como objetivo mejorar las competencias
técnicas y administrativas del personal de la Junta Municipal a través de
programas de capacitacion continua. Las areas de formacion incluyen gestion de
proyectos, finanzas publicas, y participacion ciudadana.

Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00
Resultados Esperados: Mejora en la eficiencia administrativa y técnica de la
Junta Municipal, y mayor capacidad para gestionar los proyectos del POA.

e Implementacién del Presupuesto Participativo:

o Descripcion: El presupuesto participativo es una herramienta que permite a los
ciudadanos participar directamente en la toma de decisiones sobre el uso de los
recursos publicos. A través de este proyecto, se organizaran consultas publicas y
reuniones comunitarias para decidir sobre una parte del presupuesto asignado a
proyectos comunitarios.

Presupuesto Asignado: RD$ 50,000.00
Resultados Esperados: Aumento en la participacién ciudadana y mejora en la
transparencia en la asignacion de recursos publicos.

Resultados y Beneficios Esperados de la Estructura Programatica

La implementacion efectiva de esta estructura programatica permitira al Distrito Municipal
Don Juan Rodriguez avanzar significativamente hacia el logro de sus objetivos de desarrollo a
corto y largo plazo. A través de la ejecucion de los proyectos prioritarios en cada una de las
areas clave, se espera lograr:

« Mejora de la Movilidad y Acceso a Servicios: Con la mejora de la infraestructura vial
y peatonal, se facilitara el acceso de los residentes a servicios basicos, como salud,
educacion y mercados locales.

o Fortalecimiento de los Servicios Comunitarios: La ampliacion de las instalaciones
funerarias y la creacién de nuevos espacios comunitarios garantizaran que los servicios
basicos estén disponibles para todos los ciudadanos, sin importar su ubicacion o nivel
socioeconomico.

« Promocién de la Salud y el Bienestar: A través de la rehabilitacion de instalaciones
deportivas y recreativas, se fomentara un estilo de vida saludable entre los habitantes,
especialmente entre los jovenes.

« Sostenibilidad Ambiental: Los proyectos de gestion de recursos hidricos y proteccion
ambiental contribuirdan a la reduccion de riesgos naturales, como inundaciones, y
promoveran la conservacion de los recursos naturales del distrito.

o Fortalecimiento Institucional: Las intervenciones en esta area garantizaran que la
Junta Municipal tenga la capacidad de gestionar eficazmente los recursos publicos,
promoviendo la participacioén ciudadana y la transparencia.
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Plan Operativo Anual por Estructura
Programatica Presupuestaria

Estructura Programatica Presupuestaria del POA 2024

La estructura programatica presupuestaria del Plan Operativo Anual (POA) 2024 del
Distrito Municipal Don Juan Rodriguez es el marco financiero que define como se asignan y
distribuyen los recursos a los diferentes proyectos y actividades planificadas. Esta estructura
garantiza que el presupuesto disponible para el afio 2024 se utilice de manera eficiente y eficaz,
alineandose con las prioridades establecidas en el Plan de Inversiéon Municipal 2024.

La correcta asignacion de los recursos es clave para asegurar que se logren los objetivos
estratégicos del POA 2024, como la mejora de la infraestructura, el acceso a servicios basicos,
la promocion de actividades recreativas, y la sostenibilidad ambiental. Ademas, el presupuesto
se ha disefiado para garantizar la equidad en la distribucion de los recursos, asegurando que
tanto las comunidades rurales como urbanas reciban el apoyo necesario.

Distribucion del Presupuesto por Programas

El presupuesto del POA 2024 se estructura en funcion de las principales areas de intervencion
definidas en la estructura programatica, y cada una de estas areas tiene asignado un conjunto
de programas, proyectos y actividades. A continuacion, se detalla la distribucién del
presupuesto para los principales programas y proyectos del POA 2024:

1. Infraestructura Vial y Peatonal

La mejora de la infraestructura vial y peatonal es una de las areas que recibe mayor asignacion
presupuestaria en el POA 2024, dado que estas intervenciones son esenciales para mejorar la
conectividad dentro del distrito y facilitar el acceso de los ciudadanos a los servicios basicos.

e Construccion de Aceras y Contenes en Las Yerbas, Guachupita y Los Tocones:
o Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00
o Descripcion: Este proyecto busca mejorar la infraestructura peatonal en las
zonas mas vulnerables, asegurando que los peatones puedan transitar de
manera segura por las principales calles de estas comunidades.
o Impacto Esperado: Mejora en la movilidad peatonal y reduccién de accidentes,
lo que contribuira a una mayor seguridad en las comunidades beneficiadas.
o Construccion del Puente Cenona en Barranca Abajo:
o Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00
o Descripcién: Este puente es una obra clave para mejorar la conectividad entre
las comunidades rurales, especialmente en la temporada de lluvias, cuando
muchas de las vias se vuelven intransitables.
o Impacto Esperado: Aumento en la accesibilidad para el transporte de productos
agricolas y bienes, reduciendo los tiempos de traslado y mejorando la calidad de
vida de los residentes.
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« Mantenimiento de Caminos Vecinales:

Presupuesto Asignado: RD$ 1,087,976.00

Descripcion: EI mantenimiento de los caminos rurales es crucial para asegurar
que los residentes de las zonas rurales tengan acceso a servicios y puedan
transportar productos de manera eficiente.

Impacto Esperado: Mejoras en la infraestructura vial que facilitaran el acceso a
mercados locales, escuelas y centros de salud.

2. Servicios Funerarios y Comunitarios

Este programa prioriza la mejora de los servicios funerarios y comunitarios en el distrito,
asegurando que todas las familias tengan acceso a servicios dignos en momentos criticos y
promoviendo la cohesion social a través de infraestructuras comunitarias.

e Construccion de una Funeraria en Barranca:

o

(¢]

Presupuesto Asignado: RD$ 375,000.00

Descripcion: Este proyecto busca proporcionar una instalacién adecuada para
los servicios funerarios, lo que aliviara a las familias locales de la necesidad de
desplazarse largas distancias para acceder a estos servicios.

Impacto Esperado: Mayor acceso a servicios funerarios dignos y reduccién de
los costos asociados para las familias mas vulnerables.

« Ampliaciéon del Cementerio Municipal y Construccion de Nichos:

@)
O

Presupuesto Asignado: RD$ 279,000.00

Descripcion: La ampliacion del cementerio y la construccion de nuevos nichos
responde a la necesidad de mas espacios para entierros, especialmente
considerando el crecimiento de la poblacion en el distrito.

Impacto Esperado: Aumento en la capacidad del cementerio para atender la
demanda futura, y mejora en la planificacién de los servicios funerarios para la
comunidad.

3. Espacios Deportivos y Recreativos

La promocion del deporte y la recreacién es fundamental para fomentar la salud y el bienestar
de los residentes del distrito, especialmente de los jovenes. El presupuesto para este programa
se centra en la rehabilitacion de instalaciones deportivas existentes y la creacion de nuevos
espacios recreativos.

e Construccion de Techado y Reparacion de la Cancha Deportiva en el Club BAC:

o

o

Presupuesto Asignado: RD$ 2,000,000.00

Descripcion: Este proyecto incluye la instalaciéon de un techado en la cancha
deportiva del Club BAC, lo que permitira su uso durante todo el afio y la reparacion
de las instalaciones existentes.

Impacto Esperado: Aumento en la participacién en actividades deportivas y
recreativas, mejorando la salud fisica y mental de los jovenes.

« Remozamiento del Club El Caino y su Cancha Deportiva:

)
O

Presupuesto Asignado: RD$ 200,000.00

Descripcion: Este proyecto mejorara las condiciones de las instalaciones del
Club El Cafo, promoviendo el deporte y la cohesion social en la comunidad.
Impacto Esperado: Mejora en las infraestructuras deportivas y recreativas, y
aumento en la participacion de los residentes en actividades deportivas.
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4. Sostenibilidad Ambiental y Gestion de Recursos Hidricos

La sostenibilidad ambiental es un pilar fundamental del POA 2024, y este programa esta
disefiado para mitigar los riesgos asociados con el cambio climatico y promover el uso
sostenible de los recursos naturales del distrito.

o Canalizacion de Agua y Construcciéon de Gaviones en Hacienda San Juan:
o Presupuesto Asignado: RD$ 180,000.00
o Descripcién: Este proyecto tiene como objetivo reducir el riesgo de inundaciones
en las areas propensas a desastres naturales mediante la canalizacion de agua
y la construccién de gaviones que protejan las tierras agricolas.
o Impacto Esperado: Reduccion de los danos causados por inundaciones y
proteccion de los recursos agricolas esenciales para la economia local.

5. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

El fortalecimiento institucional es clave para garantizar que los proyectos del POA 2024 se
ejecuten de manera eficiente y transparente. Este programa se centra en mejorar la capacidad
administrativa de la Junta Municipal y en promover la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

o Capacitacion del Personal Municipal:

o Presupuesto Asignado: RD$ 100,000.00

o Descripcién: Este proyecto incluye programas de capacitacién continua para el
personal administrativo y técnico de la Junta Municipal, mejorando sus
competencias en areas clave como la gestiéon de proyectos y la administracion
financiera.

o Impacto Esperado: Mejora en la eficiencia y capacidad de respuesta de las
autoridades locales, lo que permitira una mejor gestion de los proyectos y los
recursos publicos.

e Implementacién del Presupuesto Participativo:

o Presupuesto Asignado: RD$ 50,000.00

o Descripcion: El presupuesto participativo es una herramienta clave para
promover la participacion ciudadana. Este proyecto permitira que los ciudadanos
decidan directamente como se utilizara una parte del presupuesto en proyectos
comunitarios.

o Impacto Esperado: Aumento en la participacion ciudadana y mejora en la
transparencia y rendicion de cuentas en la administracion publica.

Asignacion Global del Presupuesto

El presupuesto total asignado para la implementaciéon del POA 2024 asciende a RD$
7,772,976.00, distribuidos entre los programas y proyectos mencionados anteriormente. La
asignacion presupuestaria se ha realizado en funcién de las prioridades estratégicas del distrito,
asegurando que las areas con mayores necesidades reciban una mayor proporcion de los
recursos disponibles.

Distribucién del Presupuesto por Areas de Intervencién:

 Infraestructura Vial y Peatonal: RD$ 1,287,976.00
» Servicios Funerarios y Comunitarios: RD$ 654,000.00
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« Espacios Deportivos y Recreativos: RD$ 2,200,000.00
» Sostenibilidad Ambiental y Gestion de Recursos Hidricos: RD$ 180,000.00
» Fortalecimiento Institucional y Gobernanza: RD$ 150,000.00

Mecanismos de Control Presupuestario

El POA 2024 incluye mecanismos de control presupuestario que permiten supervisar el uso de
los recursos y asegurar que los proyectos se ejecuten dentro del marco financiero aprobado.
Estos mecanismos incluyen:

1. Auditorias Internas y Externas: Se realizaran auditorias periddicas, tanto internas
como externas, para garantizar que los recursos asignados se utilicen de manera
eficiente y transparente. Las auditorias también permitiran identificar posibles
irregularidades y tomar medidas correctivas de manera oportuna.

2. Monitoreo de Proyectos: Los departamentos responsables de la ejecucion de los
proyectos presentaran informes mensuales al Director Municipal y al Concejo
Municipal, detallando el progreso de los proyectos y el uso de los recursos financieros.

3. Evaluacion de Impacto: Al finalizar el afio fiscal, se llevara a cabo una evaluacion de
impacto para medir los resultados de los proyectos ejecutados y determinar si se han
alcanzado los objetivos del POA. Esta evaluacion incluira indicadores clave de
desempefio, como la mejora en la infraestructura, el acceso a servicios basicos, y la
satisfaccion de la comunidad.
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Matriz de Consolidacion

Descripcion General de la Matriz de Consolidaciéon

La matriz de consolidacion es una herramienta fundamental dentro del Plan Operativo Anual
(POA) 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez, ya que integra de manera estructurada
los proyectos, las actividades planificadas, los recursos asignados y los indicadores de
seguimiento. Esta matriz es el instrumento clave para realizar el monitoreo y la evaluacioén del
progreso del POA, proporcionando una visién clara de las metas anuales, los productos
esperados Yy los indicadores utilizados para medir el cumplimiento de los objetivos.

A través de la matriz de consolidacién, se busca asegurar que todas las areas de intervencién
definidas en el POA 2024 estén alineadas con los recursos asignados y que exista un
seguimiento constante de las actividades ejecutadas. Esta herramienta permite una gestion
mas eficiente, ya que facilita la identificacion de posibles desviaciones y la toma de decisiones
correctivas a lo largo del afio.

Estructura de la Matriz de Consolidaciéon
La matriz de consolidacion esta compuesta por los siguientes elementos clave:

Actividades y Metas Anuales
Productos Esperados
Indicadores de Seguimiento
Plazos de Ejecucién
Responsables de la Ejecucion

aroON=

Cada uno de estos elementos es esencial para garantizar que el POA 2024 se ejecute de
acuerdo con lo planificado y que se puedan medir los resultados obtenidos al finalizar el afo.
A continuacion, se describe en detalle cada uno de estos componentes dentro de la matriz de
consolidacion.

1. Actividades y Metas Anuales

Las actividades son las acciones especificas que se llevaran a cabo en el marco de los
programas y proyectos del POA 2024. Estas actividades estan disefiadas para cumplir con las
metas anuales establecidas para cada area de intervencion.

Las metas anuales representan los objetivos cuantificables que se esperan alcanzar en cada
una de las areas programaticas al finalizar el ano fiscal 2024. Estas metas estan alineadas con
los objetivos estratégicos del Plan Estratégico 2024-2030 y reflejan los resultados esperados
en términos de infraestructura, servicios comunitarios, sostenibilidad ambiental y
fortalecimiento institucional.
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Programa

Infraestructura
Vial y Peatonal

Infraestructura
Vial y Peatonal

Servicios
Funerarios y
Comunitarios

Servicios
Funerarios y
Comunitarios

Espacios
Deportivos y
Recreativos

Espacios
Deportivos y
Recreativos

Sostenibilidad

Ambiental y
Gestion de
Recursos
Hidricos

Sostenibilidad
Ambiental y

Gestion de

Recursos

Hidricos
Programa

Fortalecimient
o Institucional
y Gobernanza

Fortalecimient
o Institucional
y Gobernanza

Actividad

Construccion
de aceras vy
contenes en
Las Yerbas,
Guachupita y
Los Tocones
Mantenimiento
de caminos
vecinales
Construccion
de una
funeraria en
Barranca
Ampliacion del
cementerio
municipal

Construccion
de techado vy
reparacion de la
cancha del Club
BAC

Remozamiento
del Club EI
Cafio y su
cancha

deportiva

Canalizaciéon de
agua y
construccion de
gaviones en

Hacienda San
Juan
Reforestacién
en areas rurales
afectadas por la
erosion

Actividad

Capacitacion
del personal
municipal

Implementacio

n del
Presupuesto
Participativo

Meta Anual
Completar 1.5
km de aceras y
contenes
Mantener 15
km de caminos
vecinales
Construir la
funeraria y
ponerla en
funcionamiento
Ampliar el

cementerio en
un 25%

Completar
techado y
reparacion
antes del tercer
trimestre
Remozar
instalaciones
antes
segundo
trimestre
Canalizar 1 km
de cauces vy

las

del

construir 200
metros de
gaviones

Reforestar 5
hectareas de
terreno

Meta Anual

Capacitar al
personal en
gestion de
proyectos y
administracié
n financiera
Organizar
consultas
comunitarias
y asignar
parte del
presupuesto
a proyectos
locales

Producto
Esperado
1.5 km de
aceras y

contenes
construidos

Indicador de
Seguimiento
Km de aceras y
contenes
construidos

15 km de Km de caminos
caminos mantenidos
mantenidos
Funeraria Nuamero de
operativa instalaciones
funerarias
operativas
Ampliacion Porcentaje de
del ampliacion del
cementerio cementerio
en un 25%
Cancha Numero de
techada y canchas
reparada en techadas y
el Club BAC reparadas

Instalaciones

Nivel de uso de

deportivas las

mejoradas en instalaciones

El Cafo deportivas

1 km de Km de cauces

cauces canalizados y

canalizados, metros de

200 metros gaviones

de gaviones construidos

construidos

5 hectareas Hectareas de

de terreno  terreno

reforestadas reforestadas

Producto Indicador de
Esperado Seguimiento

Personal Numero de
capacitado en  sesiones de
competencias  capacitacio
técnicas y n realizadas
administrativa
s
Consultas Numero de
publicas consultas y
realizadas y porcentaje
recursos del
asignados a presupuest
proyectos o asignado

comunitarios
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Plazo de
Ejecucion
Cuarto
trimestre de
2024

Monitoreo
mensual

Primer
semestre
de 2024

Tercer
trimestre de
2024

Tercer
trimestre de
2024

Segundo
trimestre de
2024

Fin de 2024

Cuarto
trimestre de
2024

Plazo de
Ejecucio
n

Primer
semestre
de 2024

Segundo
semestre
de 2024

Responsable

Departamento
de Obras
Publicas

Departamento
de Obras
Publicas
Departamento
de Servicios
Comunitarios

Departamento
de Servicios
Comunitarios

Departamento
de Deportes y
Recreacion

Departamento
de Deportes y
Recreacion

Departamento
de Medio
Ambiente y
Gestion de
Recursos
Hidricos
Departamento
de Medio
Ambiente y
Gestion de
Recursos
Hidricos

Responsable

Direccion de
Recursos
Humanos

Departament
o de
Planificacion



Fortalecimient  Auditorias Realizar Informes de Numerode Alo Unidad de
o Institucional internasy auditorias auditoria 'y auditorias largo de  Auditoriay
y Gobernanza  control trimestrales medidas realizadasy todo el Control
financiero para asegurar correctivas medidas afio Interno
la implementada  correctivas
transparencia s
en la gestion
de recursos
Sostenibilidad Implementaci6 Realizar Talleres Numerode Alo Departament
Ambiental y nde talleres y ambientales talleres y largo de = o de Medio
Gestion de programasde  actividades realizados y participacié = todo el Ambiente y
Recursos educacion sobre participacion n de afo Educacién
Hidricos ambiental en conservacion de estudiantes = estudiantes
las escuelas ambiental
locales
Espacios Organizacion Realizar al Eventos Numerode Alo Departament
Deportivos y de eventos menos 5 deportivos eventos y largode ode
Recreativos deportivos eventos organizadosy participacié  todo el Deportes y
comunitarios deportivos a nivel de ndela ano Recreacion
lo largo del participacion comunidad
ano comunitaria

RESUMEN DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA 2024

La estructura de gastos del Presupuesto Operativo Anual (POA) 2024 del Distrito Municipal
Don Juan Rodriguez ha sido cuidadosamente disefiada tomando en cuenta el comportamiento
histérico de los ingresos y egresos del distrito, asi como las necesidades prioritarias
identificadas durante el proceso de diagndstico participativo. EI Presupuesto 2024 sigue
estrictamente los lineamientos establecidos para la Formulaciéon Presupuestaria Municipal
2024, asegurando una distribucién equilibrada de los recursos que permita atender las areas
clave de infraestructura, servicios comunitarios, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento
institucional.

A continuacion, se presenta un resumen detallado del presupuesto asignado a cada uno de los
principales programas y areas de intervencion dentro del POA 2024

1. Infraestructura Vial y Peatonal

« Monto Asignado: RD$ 1,287,976.00
« Descripcion: El presupuesto para esta area se destina principalmente a la construccion
de aceras, contenes y el mantenimiento de caminos rurales, lo cual es crucial para
mejorar la conectividad dentro del distrito y asegurar el acceso a los servicios basicos.
Los proyectos de infraestructura vial tienen un impacto directo en la movilidad de los
residentes, especialmente en las zonas rurales.
e Proyectos Principales:
o Construccion de 1.5 km de aceras y contenes.
o Mantenimiento de 15 km de caminos vecinales.

2. Servicios Funerarios y Comunitarios
« Monto Asignado: RD$ 654,000.00

o Descripcion: Este presupuesto se destina a la construccion de nuevas instalaciones
funerarias y la ampliacion del cementerio municipal. Estos proyectos estan disefiados
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para garantizar que todas las familias del distrito tengan acceso a servicios funerarios
dignos, especialmente en momentos criticos.
« Proyectos Principales:
o Construcciéon de una nueva funeraria en Barranca.
o Ampliacién del cementerio municipal en un 25%.

3. Espacios Deportivos y Recreativos

e Monto Asignado: RD$ 2,200,000.00
o Descripcion: Se asigna una parte significativa del presupuesto a la mejora de los
espacios deportivos y recreativos, con el objetivo de promover la salud y el bienestar
entre los jovenes y otros grupos de la comunidad. La rehabilitacion de canchas
deportivas y la organizacién de eventos recreativos son elementos clave para fomentar
la cohesion social.
o Proyectos Principales:
o Construccion de techado y reparacion de la cancha del Club BAC.
o Remozamiento del Club El Cafio.

4. Sostenibilidad Ambiental y Gestion de Recursos Hidricos

o Monto Asignado: RD$ 180,000.00
o Descripcion: El enfoque en la sostenibilidad ambiental se refleja en la asignacion de
recursos para la canalizacibn de agua, construccidon de gaviones y proyectos de
reforestacion. Estos proyectos estan orientados a mitigar el impacto de los fenémenos
naturales, como inundaciones, y asegurar la proteccion de los recursos hidricos y
forestales del distrito.
e Proyectos Principales:
o Canalizacién de 1 km de cauces y construccién de 200 metros de gaviones.
o Reforestacion de 5 hectareas de terreno en areas rurales.

5. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

« Monto Asignado: RD$ 150,000.00
o Descripcion: Se destina una parte del presupuesto al fortalecimiento de la capacidad
institucional de la Junta Municipal, mediante la capacitacién del personal y la
implementaciéon de mecanismos de participacion ciudadana, como el presupuesto
participativo. Estos recursos también se emplearan en la realizacion de auditorias para
garantizar la transparencia en la gestion de los recursos.
e Proyectos Principales:
o Capacitacion del personal en gestion de proyectos y administracion financiera.
o Implementacion del presupuesto participativo en todas las circunscripciones del
distrito.
o Auditorias internas y control financiero trimestral.
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CONCLUSION

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 del Distrito Municipal Don Juan Rodriguez ha sido
elaborado con un enfoque integral, priorizando las necesidades mas urgentes de la comunidad
y alineando los recursos disponibles con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico 2024-2030. Este plan refleja un compromiso con el desarrollo sostenible, la mejora
de la infraestructura basica, la proteccion del medio ambiente y el fortalecimiento de la
capacidad institucional del distrito.
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